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1. Nemzetkozi helyzet 2025-ben

2025-ben a globalis gazdasadgot a mérséklédo, de makacs inflaciés nyomads és a geopolitikai
fesziiltségek okozta bizonytalansag jellemezte.

USA: Az amerikai gazdasag lassabb iitemben, de stabilan boviilt. A GDP novekedése 2,0-
2,3% koriil alakult, mikézben a Fed monetéaris politikdja a "puha landolas" elérésére
fokuszalt.

Eurodpai Unié: Az EU gazdasaga tovabbra is szerkezeti kihivasokkal kiizdott, kiilondsen a
német ipar stagnalasa miatt. Az atlagos GDP-novekedés 1,2-1,5% kozott mozgott, amit az
energiaarak normalizalodasa €s a bels6 fogyasztas lassu élénkiilése tamogatott.

Kina: A kinai gazdasag szerkezetvaltasa folytatodott; az ingatlanpiaci valsag kezelése és a
belso kereslet 0sztonzése mellett 4,5-4,8% koriili novekedést tudott felmutatni, ami elmaradt
a korabbi évtizedek dinamikéajatol.

Befolyasolé tényezok: A globalis ellatasi ldncok atrendezddése, a technologiai verseny (Al-
forradalom) és a fenntarthatdsagi atallas koltségei hataroztak meg a nemzetk6zi kornyezetet.

Il. A magyar gazdasag helyzete 2025-ben

A magyar gazdasdg 2025-ben a kilabalas és a stabilizacid szakaszaba lépett. A GDP
novekedése — az el6zd évek recesszios kozeli allapotat kovetden — 3% feletti tartoméanyba
keriilt.

Inflacio és kamatkornyezet: Az inflacid éves szinten 4-5% kornyékén stabilizalodott, ami
lehetdve tette a redlbérek tovabbi emelkedését, ezzel 6sztondzve a lakossagi fogyasztast.

Beruhazasok: Az unids forrasok részleges érkezése és a feldolgozoipari (foként jarmiipari €s
akkumulatorgyartéasi) beruhdzasok fenntartottak a tokebearamlast.

Koltségvetési egyensiily: A kormanyzat fokuszaban a hianycél tartdsa ¢és az allamaddssag
csokkentése allt, ami szigort kiadasi kontrollt igényelt minden allamhéztartéasi alrendszertdl.

II1. Az Onkormdnyzatok gazdasdgi helyzete 2025-ben

Az Onkormdanyzati szektor 2025-0s gazdalkodasat a miikddési koltségek emelkedése
(bérnyomads, kozszolgéltatasok dijai) €s a finanszirozédsi struktira jelentds atalakuldsa
hatarozta meg.

o Kaoltségvetési tamogatasok osszege: A 2025. évi koltségvetési torvényben a helyi
onkormanyzatok tamogatasara Osszesen 968,8 milliard forintot iranyoztak eld. Ez
jelentds novekedés a 2024-es 873,3 milliard forinthoz képest, ami kozel 11%-os
boviilést jelent az alrendszer finanszirozasaban.



e Strukturalis valtozasok: 2025. oktoberétdl a fOvarosi Onkormanyzat, a keriileti
onkormanyzatok és a megyei jogi varosok csatlakoztak a kincstari szdmlavezetési
rendszerhez. Ez a valtas alapjaiban valtoztatta meg a napi likviditaskezelést és az
adatszolgaltatasi kotelezettségeket.

o Helyi kihivasok: A Szolidaritasi hozzajarulas Osszege a megel6zé évhez képest tobb
mint 200 millié forinttal emelkedett, ami nehezitette a koltségvetés tervezését és
végrehajtasat.

1V. A Soroksdri Onkormdnyzat pénziigyi, gazdasdgi helyzete
2025-ben, fobb mutatok, tendencidak

1IV/l A f6bb gazdasagi mutatok alakuldsa 2025-ben

A Soroksari Onkorményzat 2025. évi pénziigyi, gazdasagi teljesitménye néhany lényeges
mérleg mutaton keresztiil keriil bemutatasra. (Bazis év: 2024.)

Befektetett eszkiozok aranya

A befektetett eszkdzok ardnyat jelz0 mutatd kifejezi, hogy a koltségvetési szervnél
nyilvantartott vagyonbol milyen részaranyt képviselnek a befektetett eszk6zok.

A mutatd szamitasa: Befektetett eszkdzdk aranya

(Befektetett eszkizok/Osszes eszkoz) x 100 81,20 87,80
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Bazis év:
(26.820.515.095/33.030.602.907) x 100 = 81,20% %

e

Targyév:
(27.762.933.720/31.621.260.718) x 100 = 87,80% 0,00
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A mutato értéke, vagyis a befektetett eszkdzok aranya novekedett az el6z6 évhez képest.
Forgoeszkozok aranya
A forgoeszkozok aranyat jelz6 mutatoszam kifejezi, hogy a koltségvetési szervnél a nem
tartos vagyonelemek (forgdeszkoz + pénzeszkoz + kovetelés + egyéb sajatos elszamoldsok +

aktiv idébeli elhataroldsok) milyen részaranyt képviselnek.

A mutatd szdmitdsa: Forgoeszkozok aranya
(Forgéeszkizok/Osszes eszkoz) x 100

Bazis év: 20,00 18,80
(6.210.087.812/33.030.602.907) x 100 = 18,80% _::_E:_:_:: 12,20

-
:: I-I
Targyév: e
gy 0.00 e e

(3.858.326.998/31.621.260.718) x 100 = 12,80% ’ 2024 w2025



A mutatd aranyanak valtozasa is jelzi, hogy az elmult évben a forgoeszkozeink allomanya
csokkent.

Sajat toke aranya (Tokeerdsség mutatdja)

A tékeerdsség mutatoja a sajat toke és az Osszes forrds aranyat fejezi ki. A mutatd egyiitt
értelmezendd a kotelezettségek ardnyat jelzd eladosodasi mutatéval. A mutatd 40% alatti
értéke mar kritikusnak mondhatd, hiszen ebben az esetben mar igen magas a kotelezettségek
részaranya.

Sajat téke aranya
A mutato szamitasa:

(Sajdt téke/Osszes forrds) x 100 100,00
Bazis év: o 00
(30.584.523.145/33.030.602.907) x 100 = 92,59% 259 oaza
]
Térgyév: 2000 il |
(29.168.992.494/31.321.260.718) x 100 =92,24% J 2024 W2025

A mutato értéke a 2024-es évhez képest 0,35 szazalékponttal csokkent, tehat a 2024. évben az
onkormanyzatunk sajat téke aranya minimalisan lecsokkent.

Kotelezettségek aranya

Az eladdsodasi mutatd a kotelezettségek részaranyat mutatja az dsszes forrason beliill. Arra
iranyitja ra a figyelmet, hogy milyen a kdltségvetési szervnél az addssagallomany aranya.

A mutaté szamitasa: Kotelezettségek aranya

(Kotelezettségek dsszesen/Osszes forrds) x 100 1,00 . 0_9_3 o
e
Bazis év: ::::'-::::::5 047
(307.182.382/33.030.602.907) x 100 = 0,93% 0,50 S g
182 050,602, ’ P
argyév: e
(148.593.481/31.621.260.718) x 100 = 0,47% 000 w2024 w2025

A mutato értéke lecsokkent, tehat az 6sszes forrason beliil csokkent a kovetelések aranya.
Tokefesziiltségi mutato

A mutatd kifejezi az idegen forrds és a sajat forras kapcsolatat, vagyis azt, hogy egységnyi
sajat forrast milyen mértékii teher — azaz kotelezettség — terhel.

A mutaté szamitsa: T6kefeszliltsegi mutato

(Kotelezettségek dsszesen/Sajat toke) x 100 2,00
Bazis év: o0 1,00
(307.182.382/30.584.523.145) x 100 = 1,00% ’ w051
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Targyeév:
(148.593.481/29.168.992.494) x 100 = 0,51%

A mutat6 értéke csokkent. Minimalisnak mondhat6 az egységnyi kotelezettséggel terhelt sajat
forrés.

Likviditasi gyorsrata

A gazdasagi mutatd szamitasanal abbol indulunk ki, hogy a figyelembe vett forgoeszkdzok
mobilizalhatok és ezek fedezetet nyujtanak a rovid lejarata kotelezettségek teljesitéséhez.

A mutatd szdmitasa:
(Forgatasi céelu értékpapirok+Pénzeszkozok+Rovid lejaratu kovetelések)

Rovid lejaratu kotelezettségek Likviditasi gyorsrata
22000 23168
Bazis év:
(4.384.166.560/189.230) = 23168 16000
Targyév: B 105
(1.927.343.244/1.819.864) = 1059 0 —

" 2024 m2025

A mutat6 értéke jelentdsen csokkent az el6z6 évhez viszonyitva, de a likviditds még igy is
biztositott. A valtozds oka, hogy a kotelezd kincstari szdmlavezetés kovetkeztében az
Onkorményzat mar nem lekdtott bankbetétben, hanem éven tuli lejaratu értékpapirokban
kamatoztatja szabad forrésait.

Befektetett estkozok fedezettsége

E mutato a tartdsan lekotott befektetett eszkozok €s a sajat forrasok dsszhangjat mutatja be. A
mutato kifejezi, hogy az 6sszes befektetett eszkozt milyen ardnyban finanszirozza a sajat toke.
Kedvezd, ha a mutatd minél nagyobb, mert ez azt jelenti, hogy a sajat forrasok egyre nagyobb
hanyadat finanszirozzdk a befektetett eszkdzoknek és nem kell idegen forrasokat igénybe
venni. Ebbdl kovetkezden a mutatd értéke kedvezd, ha 100% kozeli vagy e feletti.

A mutat6 szamitdsa:
(Sajat toke/Befektetett eszkozok) x 100

Befektetett eszkdzok fedezettsége

120,00
114,03

Bazis év:
(30.584.523.145/26.820.515.095) x 100 = 114,03%

110,00

100,00

Targyév:

(29.168.992.494/27.762.933.720) x 100 =105,06%  °% w20t a0

A mutato értéke némileg csokkent, de tovabbra is 100% felett van, tehat a sajat tOke tovabbra
is az Osszes befektetett eszkozt finanszirozni tudja.



IV/72 A bevételi és kiaddsi eldiranyzatok teljesitése

Az onkormanyzat 2025. évi gazdalkodasaval kapcsolatban elmondhat6, hogy pénziigyileg
kiegyensulyozott volt. Az Onkormanyzat a fizetési kotelezettségeinek eleget tett. A
kotelezettség allomany alakuldsardl Osszességében elmondhatd, hogy az eldiranyzati
kereteken beliil gazdalkodott.

Az Onkorményzat f6 bankszamldjanak egyenlege 2025 december 31-én 189.597.868 Ft volt.
A pénzeszkoz lekotés az Onkormanyzat f6 bankszamlajan 300.000.000 Ft volt.
2025. januar 1-t6l hatalyos a 2011. évi CXCV toérvény 51. § (4a) pontja, mely kimondja, hogy
helyi onkormanyzat 50 milli6é forintot meghalad6 tdmogatasa kizarolag kincstari szamlara
folyosithato. Ebbdl az okbol kifolyodlag, a korabbi évek gyakorlataval ellentétben a palyazati
tdmogatasok Osszegeit az onkormanyzat mar nem tudta lekotni sajat szamléjan.

Az albbi diagramok az Onkormanyzat bevételinek és kiadasinak teljesités adatait mutatjak a
modositott eldiranyzathoz képest forintban:

2025. évi bevételek
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2025. évi kiadasok
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10653797 287

4110906086 4109764634 4109719394

Miikodési kiadasok Tartalékok Felhalmozasi kiadasok Finanszirozasi kiadasok
(mik.kiadason belll)

mMdadositott elGiranyzat B Teljesités

v72/1 Bevételek

2025. évi bevételi elbiranyzataink 14.775.948.000 Ft-os eredeti és 20.314.596.397 Ft-os
modositott eldiranyzat mellett 17.746.921.725 Ft-ban, 87,36 %-on teljesiiltek.

A miikodési tamogatasok AH-n beliilrdl 2.640.806.775 Ft dsszeggel, 99,88%-ban teljesiiltek.
Ezen 0sszeg az allami tamogatasokat (6. melléklet) és az OEP finanszirozast tartalmazza (12.
melléklet).

Az Onkormanyzat kozhatalmi bevételei (vagyoni tipusu helyi addk, idegenforgalmi ado,
iparlizési ado és birsag, potlék és egyéb kozhatalmi bevételek) dsszességében 102,38 %-on
teljestiltek. (6. melléklet)

A miikddési bevételek 95,81 %-on teljesiiltek a moddositott eldirdnyzathoz képest.
(Onkormanyzat és Hivatal esetében 6. melléklet, az intézmények esetén a 12. melléklet
részletezi.) A lekotott betétek utani kamatbevétel az onkormanyzat f6 szamldjan 126.529.685
Ft kamatbevétele keletkezett az 6nkormanyzatnak.

A felhalmozasi céli  tdmogatisok AHT-n belillrl Osszege 64,26%-ban  teljesiilt.
(Onkormanyzat és Hivatal esetében 6. melléklet, az intézmények esetén a 12. melléklet
részletezi.) Tobb projekt kivitelezése a kovetkezd évet is érinti.

A felhalmozasi bevételek az eldiranyzathoz képest 158,98 %-on teljesiiltek. (6. melléklet)

A felhalmozasi célu atvett pénzeszk6zok (helyi tdmogatas, munkaltatoi kolcson) 105,52 %-
ban teljesiiltek. (6. melléklet)

A finanszirozasi bevételek 6.363.702.566 Ft-on teljesiiltek. (6. melléklet)

Az nkormanyzat sajat bevételeinek az Aht. 29/A.§-dban meghatarozottak szerinti tervezett és
teljesitett osszegei:



2025. évi 2025. évi
Sorszam Megnevezés Ve teljesitett
eldiranyzat .
Osszeg
1 Helyi ad6bdl és telepiilési adobdl szarmazo bevétel 2370 000 000| 2422579 224
Az dnkormanyzati vagyon ¢és az onkormanyzatot
2 megilletd vagyoni értékii jog értékesitésébdl s 334 471 000 472 972 428
hasznositasabol szdrmazo bevétel
3 Osztalék, koncesszios dij és hozambevétel 19 800 000 20244 000
Targyi eszkoz és immaterialis joszag, részvény,
4 részesedés, vallalat értékesitésébol vagy 3260400 000 1247 960 000
privatizaciobol szarmazo bevétel
5 Birsag-, potlék- és egyéb dijbevétel 21 600 000 19172 110
6 A kezesség-, illetve garanciavallalassal kapcsolatos 0 0
megtériilés
7 SAJAT BEVETELEK OSSZESEN (1+...+6) 6006271000 4182927762
8 SAJAT BEVETELEK 50%-a 3003135500 2091 463 881

A 2025. évben elnyert palyazatok kimutatdsat a zdrszdmadasi rendelettervezet 23. melléklete
mutatja.

w2 Kiadasok

Kiadasaink 14.775.948.000 Ft-os eredeti és 20.314.596.397 Ft-os modositott eldiranyzat
mellett 15.983.837.075 Ft-ban, azaz 78,68 %-on teljesiiltek.

A miikédesi kiadasok 12.093.925.677 Ft modositott eldiranyzat mellett 10.653.797.287 Ft-on,
88,09 %-ban teljesiiltek. Ezen beliill az Onkorméanyzat miikddési kiadasai 77,54 %-on, a
Polgarmesteri Hivatalé 99,79 %-on, mig az Intézményeké 99,67 %-on teljesiiltek.

A miikodési kiadasokon beliill a személyi juttatdsok a 2025. évben 4.194.946.368 Ft-os
modositott eldirdnyzat mellett 4.175.492.184 Ft-ban, 99,54%-on, a munkaadodkat terheld
jarulékok a 680.664.089 Ft modositott eldirdnyzat mellett 660.044.719 Ft-on, 96,97%-on
teljesiiltek. (Onkormanyzat és Polgarmesteri Hivatal esetében 7. melléklet, mig az
intézmények esetében 13. melléklet szerint). A 1étszdm megoszlasat a zarszamadasi rendelet-
tervezet 15. sz. melléklete tartalmazza.

A dologi kiadasok 4.291.122.081 Ft modositott eléiranyzat mellett 3.916.536.047 Ft-on,
91,27%-on teljestiltek. (Onkormanyzat és Polgarmesteri Hivatal esetében 8. melléklet, mig az
intézmények esetében 13. melléklet szerint).

Az ellatottak pénzbeli juttatasai 133.775.000 Ft modositott eldiranyzat mellett 93.572.257 Ft-
on, 69,95 %-on teljesiiltek (9. melléklet).



Az onkormanyzat 6sszes felhalmozasi kiadasai (intézményekkel egyiitt) 4.110.906.086 Ft-os
modositott eldiranyzat mellett 1.220.302.394 Ft-ban, 29,68%-on teljesiiltek. Az alacsony
teljesiilés oka részben, hogy az 0j bolcsdde épités jogvita miatt félbeszakadt. Mas projektek
esetén a beruhazasok eldkésziiletei zajlottak (kozbeszerzések és tervezések). Tovabba sok
esetben a beruhazasok ugyan elindultak, de a kivitelezésre csak eldleg kifizetésére keriilt sor.

Az Onkormaényzat beruhazasi, feljitasi kiadasait a 10. melléklet 10.1 tablazata, tételesen a
10.1.1 tablazata mutatja be, a Polgarmesteri Hivatalét pedig a 10. melléklet 10.2 tablazata,
tételesen a 10.2.1. tablazat tartalmazza.

V73 Az Intézmények gazdalkoddsa

Az Onkormanyzat 2025. évi kdltségvetésében — az el6zd évekhez hasonldan — biztositotta az
Intézményeknek a feladataik ellatasahoz sziikséges pénziigyi hatteret.

Az Intézmények miikddésiik soran 2025. évben is betartottdk torvényi eldirasokat.

A 2025-es évben az intézményekben foglalkoztatottak az ,,adhat6” kategoéridban béren kiviili
jutatasként nettdé 300.000 Ft/f6/év Cafetéria juttatdsban, bruttdé 12.000 Ft/f6/év lakossagi
folyoszamla koltségtéritésben, valamint brutté 90.226 Ft/fo/év ruhdzati koltségtéritésben
részesiiltek. Ezen feliil atlagosan évi nettd6 300.000 Ft/fé/év jutalomban részesiiltek a
dolgozok, melyet két részletben kaptak meg.

2025-ben is sor keriilt a Pedagdgus Naphoz, a Semmelweis Naphoz, valamint a Szocialis
Munka Napjahoz kapcsolodoan a Képviseld-testiilet altal alapitott és odaitélt elismerd cimek
¢s kitiintetések ataddsara. Tovabba megrendezésre keriilt a nyugdijas dolgozok hagyomanyos
karacsonyi linnepsége is.

Intézmények bevételeinek és kiaddsainak 2025. évi alakuldsa tablazatosan €és a grafikonok
alapjan lathato foosszegenként forintban.

BEVETEL | Lsz Ovoda |ILsz Ovoda [IIL. sz (')VOde Tancsics EUI SZGYI
M.Miiv.Haz
modositott
el(’iirényzat 757 544 358 281947 419 552 300 425 241 322 462 607 785 540 1007 223 038
te ljesités 757 345 486 281 260 745 551 695 332 239039612 602 985 699 1005 623 106
KIADAS | Lsz Ovoda |ILsz Ovoda [IIL sz (')vodzJ Tancsics EUI SZGYI
M.Miv.Haz
modositott
el('iirzinyzat 757 544 358 281947 419 552 300 425 241 322 462 607 785 540 1007 223 038
te ljesités 756 497 546 281107 475 551 354 957 238 815212 602 739 827 1 004 824 333
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Intézményi bevételek alakulasa 2025-ben
Ft
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200 000 000 -
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l.sz. Ovoda Il.sz. Ovoda 1l sz. Ovoda Tancsics 1] SZGYI
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Intézményikiadasok alakulasa 2025-ben
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600 000 000 -
81947 419
400 000 000 - 28110747 238815212
200 000 000 -
0 T T T T T 1
l.sz. Ovoda Il.sz. Ovoda 1l sz. Ovoda Tancsics 1] SZGYI
B mddositott eldiranyzat Oteljesités M.Miiv.Haz

1V/4 Az értékpapir allomany alakuldsa

Onkormanyzatunk 2025. december 31-én 2.012.710.000 Forint névértékii, éven tali lejarata
értékpapir allomannyal rendelkezett.
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1V/5  Onkormdnyzati vagyon alakuldsa
1V/5/1 Onkormanyzati vagyon alakuldsa

Osszességében elmondhatd, hogy a nemzeti vagyonba tartozé befektetett eszkdzok értéke
2024. évhez képest 3,51 %-kal emelkedett. Eszkoz oldalon az immaterialis javak értéke
44,5%-kal csokkent. A nagymértékli csokkenés oka, hogy miutan megkezdddtek a
kivitelezések a hozzajuk tartozé tervek ra lettek aktivalva a beruhazéasok értékére. A targyi
eszkozok dllomdnya 3,19%-kal csokkent. Ezen belill az ingatlanok és vagyoni értékii jogok
6%-kal emelkedtek, a gépek, berendezések, felszerelések, jarmiivek pedig 15,47%-0s
csOkkenést mutatnak. A beruhdzasok, felujitasok alloméanya 86,3%-kal csokkent, ami azzal
magyarazhatd, hogy 2025 évben tobb beruhazas is lezarult, igy az addig folyamatban 1évo
"befejezetlen beruhazasok’ atsorolasra keriiltek az ingatlan és vagyoni értékii jogok sorra,
valamint az elkésziilt kdzmiberuhdzasok téritésmentes ataddsa is megtortént. Sziikséges
kiemelni a befektetett pénziigyi eszkézok éallomanyanak 17056,86 %-os emelkedését,
amelynek oka, hogy a Kincstari szamlavezetésre torténd 2025. oktober 1-jei atallas okan az
Onkormanyzat mar nem lekotott bankbetétekkel, hanem értékpapirvasarlassal kéti le szabad
kapacitésait. (Ez meglatszik a Pénzeszk6zok allomanyanak nagyméretli csokkenésén is.) A
Koncessziéba, vagyonkezelésbe adott eszkizok AHT kiviilre sor értéke 2,96 %-kal csokkent,
melynek oka az éves értékcsokkenés elszdmolésa.

A Nemzeti vagyonba tartozo forgoeszkozok (készletek) értéke 277,5 %-kal novekedett. Ennek
oka, hogy az Onkorményzat novemberben nagyobb értékben vésarolt lombzsékot a lakossag
részére. A pénzeszkozok esetében a devizaszamla 6,02%-kal, a forintszamlak alloméanya 59,01
%-kal csokkentek. A kovetelések 5,12%-kal emelkedtek. Az egyéb sajdatos elszamoldasok 1,08
%-kal emelkedtek.

Forras oldalon a sajat téke 4,63%-kal csokkent. Ezt a mérleg szerinti eredmény csokkenése
eredményezte, amit a beruhazasok jarulékos koltségraforditasai okoztak. A kotelezettségek
allomanya az el6z6 évi értékhez viszonyitva 51,63%-kal lecsokkent. A passziv iddbeli
elhatarolas allomanya 7,7 %-kal novekedett 2025-ban.

Osszességében elmondhaté, hogy az Onkorminyzat vagyonillomanya 4,27%-kal
csokkent. Ennek oka, hogy a pénzeszkoz allomdnya nagymértékben lecsokkent.

ESZKOZOK FORRASOK

27762933720
29168 992 494

1707 520 850
2126 029 469
2303674743

2798 758
21977 921
148 593 481

WA) NEMZETI VAGYONBA TARTOZO BEFEKTETETT ESZKOZOK B G) SAJAT TOKE

EB) NEMZETI VAGYONBA TARTOZO FORGOESZKOZOK

BC) PENZESZKOZOK BH) KOTELEZETTSEGEK

D) KOVlErELES;'EK ) ) ml) KlNQSTAFy SZAMLAVEZETESSEL KAPCSOLATOS
WE) EGYEB SAJATOS ELSZAMOLASOK ELSZAMOLASOK

EF) AKTIV IDOBELI ELHATAROLASOK \J) PASSZIV IDOBELI ELHATAROLASOK
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A 2025. évi Vagyonmeérleg f66sszege 31.621.260.718 Ft.

Az Onkormanyzat vagyonallomanyat eszkdz és forrds csoportonként a zarszamadasi
rendelettervezet 19. szamu melléklet mutatja be.

1V/5/2 Az Onkormdnyzat 2025 évi koltségvetési maradvinya

Az Onkormanyzat 2025. évi koltségvetési maradvanya: 1.763.084.650.- Ft, amely 6sszegbdl:
-feladattal terhelt maradvany: 1.763.084.650.- Ft
-feladattal nem terhelt maradvany: 0.- Ft.

A feladattal terhelt koltségvetési maradvany tartalmazza:
- a2026. évi koltségvetésbe beallitott 1.538.321.460.- Ft-ot, az alabbi bontasban:
o Az oOnkormanyzat f6 bankszdmldjan lekotott 300.000.000.- Ft-ot, valamint
lekdtésben nem szerepld tovabbi 80.000.000.- Ft-ot,
o A Kincstari szamlakon szerepld 1.158.321.460.- Ft 6sszegli timogatast,
- szerz6déssel 1lekotott tételek, mindosszesen: 224.763.190.- Ft.

Szerzodéssel lekotott tételek részletezése:

Onkormanyzat
Partner Targy Netto Afa Brutto
Magyar Allamkicnstar |2026. évi megelblegezés 91 809 673 0 91 809 673
I11I. sz. Osszevont Ovoda klima
Demanding Build Kft. |beruhazas 14 831 600 4 004 532 18 836 132
Legally Design Kft. Melegen tart6 pultok 2 003 950 541 067 2545017
Energia Birodalom Kft. | 70kW rendszer feliilvizsgalat 1 735 000 468 450 2 203 450
Pilisi Parkerd6 Zrt. erdbgazdalkodas szakmai vezetése 425 000 114 750 539 750
TALENT Kft. Rendezvények 6rzés-védése 7 657 335 2 067 480 9724 815
ELMU Halozati Kft.  [Kapolna kozmiivesitése 1 389 323 375117 1 764 440
Aperte Studio Kft. Telepiilésrendezés Ujtelep 6 300 000 1 701 000 8 001 000
Aperte Studio Kft. KESZ moédositis Sinpar utca 15 000 000 4 050 000 19 050 000
Aperte Studio Kft. KESZ moédositis Aranykereszt 1 900 000 513 000 2413 000
Aperte Studio Kft. KESZ feliilvizsgalat 6 900 000 1 863 000 8 763 000
Reaszfalt Kft. Ut- és mélyépités keretszerzodés 19 960 083 5389 222| 25349 305
I1Lsz. Osszevont Ovoda
Nasi Vill Kft. elektromos halozat bovitése 3 859 842 1042 157 4901 999
Urban Concept Kft, | 2ontiorinei ftikiserd - futoit terv | ¢ 000 5001 5 423995 17 401 425
Demanding Build Kft. [Bolcsdde mobilkerités bérlet 1718 750 464 063 2 182 813
MA-OL Boles6de zsaluzdeszkoz bérlet 2 668 275 720 434 3 388 709
TMMH Palyazati maradvany 770 200 0 770 200
VMC consulting Athtzodé palyazati kozbeszerzések 5204 814 1 405 300 6610 114
Osszesen: 220 254 843
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Polgarmesteri Hivatal

Partner Targy Netto | Afa Brutto
Tobbek December havi illetmények 771 969
Tobbek TB CST ellatasok 782 745
Tobbek Elélegek 343 003
Osszesen: 1897 717

Lsz. Osszevont Ovoda

Partner Targy Netté | Afa Brutté
Tobbek TB CST ellatasok 847 940
Osszesen: 847 940

ILsz. Napsugar Ovoda és Konyha

Partner Targy Netto | Afa Brutto
Tobbek TB CST ellatasok 153 270
Osszesen: 153 270

ILsz. Osszevont Ovoda

Partner Targy Netté | Afa Brutté
Tobbek TB CST ellatasok 340 375
Osszesen: 340 375

Tancsics Mihaly Miivelodési Haz

Partner Targy Netto | Afa Brutté
Tobbek December havi illetmények 224 400
Osszesen: 224 400

Dr. Nador Odon Egészségiigyi Intézmény

Partner Targy Netté | Afa Brutto
OTP Bank Nyrt. Bankszamlaegyenleg 2230
Tobbek December havi illetmények 60 822
Tobbek TB CST ellatasok 32 820
Tobbek Elélegek 150 000
Osszesen: 245 872

Szocialis és Gyermekjoléti Intézmény

Partner Targy Netté | Afa Brutté
OTP Bank Nyrt. Bankszamlaegyenleg 145 738
Tobbek December havi illetmények 160 490
Tobbek TB CST ellatasok 172 545
Tobbek Elélegek 320 000
Osszesen: 798 773
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1V/5/3 Az Onkormdnyzat kintlévéségeinek dallomdnya

Megnevezés Erték (Ft)
Helyi ado 73199 189
Ipariizési add, potlék és birsag 56 893 655
Ingatlankezelés 56 682 381
Vagyongazdalkodas 16 911 794
Rendészet 1 643 000
Onkorméanyzat egyéb 82 801 394
OSSZESEN: 288 131 413

Az Onkorményzat egyéb kintlévéségek részletesen:

Megnevezés Erték (Ft)
Munkaltatdi koleson 264 425
Helyi és varosrehabilitacids kdlcson 81 996 570
Miikodési célu atvett pénzeszkdzok 0
Hatosagi és eljarasi bevételek 0
Szabalysértési birsag 0
Egyéb bevételek 540 399
OSSZESEN: 82 801 394

2025. december 31. napjan az Onkorményzat nyilvantartott kintlévéségeinek allomanya
minddsszesen 288.131.413 Ft volt.

Az alabbi abran lathatjuk helyi ado, ingatlankezelés, vagyongazdalkodas, rendészet, valamint
onkormanyzati egyéb megbontasban.

Kintlévoségek 2025.12.31.
73199189

82801394

1643000

16911794
56 893 655

56 682 381

EHelyiadd B Ipar(izési ado, potlék és birsag M Ingatlankezelés OVagyongazdélkodds MRendészet @ Onkorméanyzat egyéhb
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v/5/4 A Hivatal kintlévoségeinek dallomdnya

Megnevezés Erték (Ft)
Hatosagi, eljarasi bevételek 8 083 207
Szabalysértési birsag 0
Hivatali egyéb 7554
Ko6z0s képviselet 0
OSSZESEN: 8 090 761

2025. december 31. napjan a Polgarmesteri Hivatal nyilvantartott kintlévéségeinek allomanya
mindosszesen 8.090.761 Ft volt.

1V/6  Tobbéves kihatdassal jaro feladatok

2025. december 31. napjan az dnkormanyzat hitel- és kdtvény allomannyal nem rendelkezett.

1V/7  Onkormdnyzat tulajdondban dllé gazddlkodo szervezetek

Gazdasagi tarsasagok

Az Onkormanyzat gazdalkoddsa soran négy 100%-os tulajdoni részesedésti Kft-vel
rendelkezik:

- Soroksari Szocialis Foglalkoztatdo Nonprofit KFT

- Galéria ’13 Soroksar Nonprofit KFT

- Soroksar Sport Club KFT

- Soroksari Sportcsarnok KFT

A gazdasagi tarsasagok milkodésehez sziikséges Osszeget a Képviseld-testiilet az
Onkorményzat 2025. évi koltségvetésében rendelkezésiikre bocsatotta. A tdmogatasok Kft-k
szerinti megosztasa a zarszamadasi rendelet-tervezet 8.1. mellékletében lathato. A gazdasagi
tarsasagoknak a Képviseld-testiilet felé elszdmolési kotelezettségilik van. A beszamoldiknak
nem csak szakmai, hanem pénziigyi elszamolast is kell tartalmazniuk. A tdmogatasi 0sszegek
felhasznalasat — a Képviseld-testiilet felé valo elszamolasuk eldtt - a Pénziigy Osztaly a
benyujtott bizonylatok alapjan (szdmla mélységig) ellendrzi.

Kozalapitvanyok

Az dnkormanyzat harom kozalapitvannyal rendelkezik:

- Kl1ébl Marton Kozalapitvany Soroksar Kozoktatasaért, Kozmiivelddéséért és
Miivészeti Oktatasaért

- Soroksar Sportjaért Kozalapitvany

- Soroksari Dunéért és Soroksar Varosfejlesztéséért Kozalapitvany

2025. évben az alapitvanyok Osszesen 33.000.000 Ft értékben kaptak tdmogatast. A 2025. évi
tamogatasok elszamoléasa folyamatban van.
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V. Az onkormadnyzat adoztatdsi tevékenysége
V/1  Adoztatdsi tevékenység

2025. 1V. negvedév végéig keletkezo bevételek osszevetése a koltségvetési tervszamokkal

Epitményadéban a 2025. évre tervezett elsiranyzat megvalosult. A 2025. december 3 1-éig
beérkez6 1735,9 M Ft-os bevétel a tervezett 1695 M Ft-os 6sszeg 102,4 %-a.

Telekadoban az éves tervhez viszonyitva 101,7 %-os teljesitéssel zartuk a IV. negyedévet,
az éves 675 M Ft-os célhoz képest 686,7 M Ft-os bevétel képzodott, amely magasabb
megvaldsulast jelent az el6z6 években megszokott adattal 6sszehasonlitva.

A vonatkozd torvényi eldirdsok értelmében 2021. januar 1-jétdl a gépjarmi addztatasi
feladatokat a Nemzeti Ado- és Vamhivatal (tovabbiakban NAV) latja el. A 2020. december
31-ig fenndlld gépjarmiiadd tartozast még az Onkormdnyzati adohatosdgok kotelesek
behajtani, ezért 2023. IV. negyedévben is érkeztek befizetések a gépjarmiiadd szdmlara,
melyet 100 %-ban 4t kell utalni a MAK szamlajara. Az el6z6 év hasonlé idészakahoz
viszonyitva mar csekély 0sszegli befizetés érkezett.

A 1V. negyedévi adatok szerint potlékszamlara 7 M Ft, birsag szamldara 4,3 M Ft befizetés
érkezett. Az elmult idészakban tapasztalhatd, hogy az ad6z6i moral, valamint az addalanyok
fizetési hajlandosaga nagymértékben javult, ezaltal mulasztasi birsag és potlék bevételek
vonatkozasdban visszaesés tapasztalhatd. A jelenlegi adatok szerint talajterhelési dij
tekintetében 4,5 M Ft bevétel képzodott. Idegenforgalmi adéban 2025. évben 2,4 M Ft
befizetés érkezett.

Adénem Bevétel Tervszamok Terv
(M Ft) (M Ft) teljesités (%)
Epitményad6 1735,9 1695 102,4
Telekado 686,7 675 101,7
Potlék 7 10 70
Birsag 4,3 5 86
Talajterhelési dij 4,5 6 74,7
Idegenforgalmi ado 2,4 3 80

A 2025. IV. negyedéves zaras utan készitett dsszesitd tabla szerint jelenlegi hatralékunk teljes
Osszege 465 M Ft, amely adat a IIl. negyedévben kimutatott hatralékhoz viszonyitva
jelentdsen csokkent a fizetési felhivasok, és behajtasi cselekmények révén.

Telekadoban a hatralék 6sszege 133,5 M Ft, az épitményado tartozasok Osszege jelenleg 96,2
M Ft. Talajterhelési dij, birsdg €s késedelmi potlek vonatkozasdban a kimutatott hatralék
csokkent az el6z0 negyedéves adattal Osszevetve. Gépjarmiiado kivetési feladatokat 2021.
januar 1-jét6l a NAV latja el, de a 2021. december 31-ig fennalld tartozdsok behajtasa
tovabbra is az dnkormanyzatok feladata. Az altaldnos eléviilési szabalyokra tekintettel még
szerepelnek kimutatasunkban a gépjarmiiadobol adodo hatralékok. Sikeres behajtas esetén a
gépjarmiiadot 100 %-ban tovabb utaljuk a Magyar Allamkincstér részére.
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Maganszemélyek hatralékainak behajtasa

Az 1. és II. félévi adok potlékmentes befizetésre 2025. marcius 17-¢éig, illetve 2025.
szeptember 15-¢ig volt lehetdség. A beérkezd befizetések konyvelését kovetden az
adohatosag nyilvantartasat feliilvizsgalva 2025. majus 12-ei, illetve oktober 10-ei datummal
az adotartozassal rendelkezd adozok részére fizetési felhivas kikiildése irant intézkedett.

A behajtasi feladatokat ellatdé kollégak a hatralékos tigyiratbol kiilon is készitenek fizetési
felszolitasokat, amelybdl tavaly 99 db-ot postaztak ki. Ugyfeleket 153 esetben telefonon
keresték a kollégak behajtas céljabol. Behajtasi tevékenység eredményeként a 2025. évben 36
f6 maganszemély fizetett be hazipénztarba 5.457.310,- Ft-ot. A hatralékosok munkahelyének
megismerése érdekében 342  megkeresést kiildott az adohatésag a  Nemzeti
Egészségbiztositasi Alapkezeld részére. A tartozasok behajtasa érdekében kiildott 98 letiltas
eredményesnek bizonyult, mivel 4.974.567,- Ft bevétel képzodott. Maganszemélyek
szamlai ellen inditott inkasszok eredményessége nagyon csekély. A rendelkezésre allo adatok
szerint 11 db szdmla ellen inditott inkasszobol 66.762,- Ft bevétel keriilt konyvelésre.
Amennyiben egyik behajtasi cselekmény sem lenne eredményes, akkor - 2012. juliustdl - a
maganszemélyek tartozasait is at lehet adni behajtas érdekében a NAV részére. Lehetdség van
tovabba 6nallo birdsagi végrehajtd intézkedését is kérni.

Letiltas kezdeményezése 2025.01.01 — 2025.12.31-ig

Hatralék mértéke (Ft)

,, no . . . ... | Talajt. oo s . Idegen
Idoszak |Epitményado| Telekadé | Gépjarmiiadéd di Birsag Potlék | Illeték bevétel
2025. . . 416 808 78 966 68 817 0 307 134 397908 02414329
negyedév
2025. ,H' 0| 141138 0 0 60 000 11416 0| 185057
negyedév
2025, 1L}y 65 850 0 0 0| 137850 46801| 0| 254750
negyedév
2025, IV 133178 0 0|194688|  197344| 263691| 0 423725
negyedév

Egyéb adatok 2025.01.01 - 2025.12.31-ig
,, Telefonos | ., BM NEA | Fizetési | Forg. ... | Pénztari | Jelzalogj. .
lddszak behajtas Részletfiz. adatkérés | adatkérés | felhivas | kivonas Letiltas befizetés | bejegyzés Incasso
20,25' L 41 23 19 103 31 0 46 10 2 3
n.év
20,25' I 51 25 15 94 22 0 15 9 2 0
n.év
20,25' M. 33 27 12 71 27 0 17 11 1 0
n.év
20,25' V. 28 19 12 74 19 8 20 6 0 0
n.év
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Behajtassal foglalkoz6 iigyintézé irasbeli/szobeli felhivasra (Avt. szerinti behajtast
megel6zo cselekményként) a 2025.01.01 — 2025.12.31-ig befolyt 0sszegek megoszlasa

Hatralék mértéke (Ft)
Idoszak . . , N ~aea o | Talajt. i (o .. |Idegen
Epitményado | Telekado | Gépjarmiiado di Birsag |Potlék | Illeték bevétel
2025. ,I' 125 575 0 0| 40000 8 662 0 0 0
negyedév
2025. ,H' 0 80 666 0 0 0] 30304 0] 39700
negyedév
2025. I,H' 0 39483 0| 23220 0 0 0 0
negyedév
2025. I,V' 89 972 0 0 0| 10000| 53487 0 0
negyedév

Cégek hatralékainak behajtasa

A hatralékkal rendelkezd cégek részére - hasonldan a maganszemélyekhez - eldszor fizetési
felhivast kiildenek ki a munkatarsak és csak azt kovetden kezdddik meg a tényleges behajtasi
eljaras. Tavalyi évben a marcius 15-ei befizetési hatarid6 utdn 85 cég részére, a szeptember
15-1 befizetési hataridd utdn 95 cég részére kiildott az adohatosag fizetési felhivast.
Eredménytelenség esetén az azonnali beszedési megbizas kezdeményezettek a kollégak az
adodalany szamlajanak megterhelése érdekében. 2025. évben 45 esetben indult inkasszo,
amelybdl 6.938.658,- Ft teljesiilt a zarasig. A tartozassal rendelkezd cégek esetében gyakran
el6fordul, hogy még a behajtasi szakban a Cégbirdésag megkezdi felszdmolasukat, ennek
folyomanyaként 2025. évben 1 cég tartozasara keriilt hitelez6i igény benyujtasra. A NAV
részére behajtds érdekében nem adtunk at jabb hatralékot. A korabbi évek tapasztalata
alapjan az Onkormdnyzati adohatosag, vagy birosagi végrehajté altal kezdeményezett
végrehajtdsok célravezetobbek. A megel6zd 5 évet vizsgalva az atjelentett tartozasok
tekintetében NAV részérdl nem érkezett utalas Inkasszot a 2025. december 31-¢ig 14,8 M Ft
hatralék tekintetében inditottunk, amelybdl a mai napig 6,9 M Ft 6sszeg folyt be.

Felszamolasi eljaras alatt allo cégek tartozasai

A 1V. negyedéves zarast kovetden nyilvantartasunk szerint 216,9 M Ft a felszdmolasi eljaras
alatt all6 cégek hatraléka, amelybdl 25,8 M Ft a telekadd és 107,2 M Ft az épitményado
hatralék. Bevétel a felszamolds filiggvényében még varhato, fdleg a felszamolés
megkezdésekor ingatlannal rendelkezd cégek esetében.

Kiilon soron mutatjuk ki azon cégek tartozdsait, akik esetében befejezddott ugyan a
felszamolasi eljards, de a tartozast azért nem lehet letordlni, mivel még nem éviilt el. A
cégjegyzekbdl torolt cégek tartozasai még éveken at varjak az eléviilési id6t, azaz novelik a
hatralékok Osszegét, de behajtasi cselekmény vonatkozasukban mar nem kezdeményezhetd.
Zarés alapjan 122 M Ft az az §sszeg, amelybdl bevétel mar nem varhato.
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ADONEM Felszamolas/kényszertorl | Felszamolas befejezodott, | NAV-nak
és /végelszamolas alatt cégjegyzékbol torolt cégek | atadott tételek

Epitményad6 25 857 650 29 451 483 0
Telekado 107 214 150 6 303 348 197 280
Gépjarmiiadé 1710 466 8 160 885 89 936
Potlék 80 271 039 75 289 485 15672 329
Birsag 1767 762 2967 142 30 000
Talajterhelési dij 81 360 0 0
Osszesen 216 902 427 122 172 343 15 989 545

NAYV részére atadott tételek

Jogszabdly felhatalmazéasa alapjan 2012. juliusatol adjuk at a behajthatatlan tartozasokat a
NAV részére. Amennyiben az ligyfelet nem talaltuk meg, a kikiildott értesitéseket nem veszi
at, vagy tobb mint két éve nem rendezi tartozésait, ill. az ellenlik inditott végrehajtasi
cselekmények eredménytelenek maradtak, kénytelenek vagyunk a tartozast a tovabbi
megtériilés reményében a NAV részére atadni.

Kovetelésallomany, tényleges értékvesztési adatok

Az 1 elszamolasi rend szerint ki kell mutatni az értékvesztési adatokat, amely lehetdséget ad
a tényleges kovetelésallomany ¢és tényleges értékvesztési adatok megallapitasara is.
Addénemenként bontjuk a tényleges kovetelésallomanyt a nem esedékes €s a behajthatatlan
tartozasok figyelembe vételével.

ESEDEKES ESEDEKES
Adénem Rovatszamok | BRUTTO Ertékvesztés | NETTO

KOVETELES KOVETELES
Epitményad6 B34-01 96249 601| 76 488 021 19 761 580
Telekad6 B34-01 133 504968 | 119943 116 13 561 852
Késedelmi pétlék | B36-123 205945314 | 169 767 013 36 178 301
Birsag B36-122 13878 100 12091 967 1 786 133
Talajterhelési dij | B36-16 16 150226 14238903 1911 323
Osszesen: 465 728 209| 392 529 020 73 199 189
V2 Kozvetett tamogatdsok

EPITMENYADO

A 2025. évi adatok szerint épitményadoban a kdzvetett timogatasok dsszege 55.127.599,- Ft.
A helyi adokrdl szolo 5/2011. (I1.25.) sz. dnkorményzati rendeletiinkbe jabb épitményado
mentességek nem keriiltek beépitésre, a meglévé mentességek tobb éve biztositottak az
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adozok részére. A 2023. évi adatokhoz mért novekedés okai kozott kell keresni helyi
rendeletiink 4. § (1) bek. a) pontjat, amely értelmében mentes az épitményado alol a
maganszemély tulajdonaban, haszonélvezetében lévo lakas, ha azt sajat maga vagy egyenes
agi rokona életvitelszeriien haszndlja. 2025. évben is tobb adozo6 jelentett be, hogy sajat maga
vagy egyenesagi rokona életvitelszerien ¢l adokoteles lakasban, tidiiléépiiletben. Hasznalati
mod  valtozasokat is bejelentettek, vagyis a valamikori kereskedelmi célra hasznalt
iizlethelyiségét, pincerészét, lakasanak egy kijeldlt helyiségét, vagy utcafrontra nyitott iizletet
ujra lakasként hasznositanak. A bejelentések helyszini ellendrzését kovetden - amennyiben
megallapitasra keriilt az életvitelszerii hasznalat vagy a lakas célu hasznosités -, akkor torlésre
kertilt az épitményado. Az ASP konyveld programban kiilon kimutathatd a torvényi és az
onkormanyzati mentesség alapjaul szolgalo adoalap.

TELEKADO

A kozvetett tamogatds 2025. évben 215.560.435,- Ft telekad6d elengedését jelentette a
rendelkezésre 4ll6 adatok szerint. Telekadd vonatkozasdban bizonyos Gksz-2
terliletfelhasznalas egységbe tartozo foldteriiletek, tovabba az Ev, Ek, Eg, K-Hull, Kb-Ez ¢s
Tk teriiletfelhasznalasi egyégekben tartozo telkek utan biztositott 90 %-o0s mentességbe olyan
telek tartoznak, amelyek esetében 305,- Ft/m* az adé mértéke. A magas adomérték miatt a 90
%-0s mentesség jelentdsen noveli a kozvetett timogatasok Osszegét.

A kozvetett tdmogatasokat noveli tovabba a kiilteriileti iizleti célt nem szolgald teriiletek
mentessége is. A lakasépitések is mentességet eredményeznek telekaddban, mivel a telek egy
lakassal vald beépitése miatt az addalany mar az épitési engedély kiadasat kovetd évtol
mentesiil az adofizetés alol. Az épitkezés ideje alatt maganszemélyek részére 3 éven at
biztositott a mentesség.

VI. Az onkormanyzat ingatlankezelése, vagyongazdalkoddasa

VI/1 Ingatlankezelés

Az Onkormanyzati tulajdont és a vegyes tulajdoni ingatlanok kezelését, valamint az
onkormanyzati lakasok és nem lakas céljara szolgald helyiségek bérbeadasaval kapcsolatos
igyeket a Beruhazasi ¢és Vagyonkezelési Osztaly latja el. Pénziigyi feladataikat a
Polgarmesteri Hivatalban bevezetett gazdasagi és gazdalkodéasi programmal, a CT-EcoStat
programmal latja el akképpen, hogy az Onkormanyzat és a Polgarmesteri Hivatal
nyilvantartasat szétvalasztva kezeli, a szamlazast és a nyilvantartdsokat ennek megfeleléen
vezeti.

2025. december 31-én az Gsszes kezelt ingatlan: 51 db, ebbdl
e a Polgarmesteri Hivatal kezelésében 1év6 magantulajdont lakasok széma: 4 db (a
Polgarmesteri Hivatal 2017. éprilis 30. napjaval felmondta az Onalléan miikodd
tarsashazak kozos képviseletét)
e oOnkormanyzati lakas 33 db
e Onkormanyzati nem lakas céljara szolgalo helyiség: 14 db
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2025. IV. negyedévében két lakas értékesitésére keriilt sor. A Képviselo-testiilet 2025.
decemberében meghozott dontése alapjan a Grassalkovich Ut 140. sz. alatt taldlhat6 krizis
lakas a tovabbiakban a Soroksari Roma Nemzetiségi Onkormanyzat irod4jaként funkcional.
Az ires lakasok szama 2025. december 31-én 11 db volt, ebbél a Grassalkovich ut 161-163.
sz. alatt 6 db-, a Lovas u. 29. sz. alatti 3 db lakas taldlhatd, melyek rendeltetésszerti
hasznélatra nem alkalmasak, tovabba 2 lakas krizis lakésként van kijelolve.

Az Onkormanyzati lakasok esetében a hatralékos bérlok szdma 9 6, az Osszes lakbér és
koziizemi dij hatralékuk 6.734.725 Ft, a 2025. évi értékvesztést elszamolva 75.262 Ft.
Peresités alatt 4 f6 hatraléka all, 4.425.068 Ft 6sszegben. A 9 hatralékos bérlébdl 7 mar nem
lakik a bérleményben, a hatralékuk a teljes kintlévoség ~99 %-a! A legnagyobb hatralékkal
rendelkezd adostol — 20 év eredménytelen behajtds utan— idén letiltas érkezett a végrehajtotol.

Onkorményzati tulajdonti nem lakas céljara szolgalo helyiségek szama: 14 db, ebbdl egyéb
polgari védelmi iroda, ujtelepi fidokposta).

2025. IV. negyedévében lizlethelyiség értékesitésére nem keriilt sor. 2025. december 31-én 4
db tires nem lakés céljara szolgald helyiséggel rendelkeztiink (a helyiségek rendeltetésszerti
hasznélatra nem alkalmasak). A nem lakds céljara szolgald helyiségek tekintetében 1 bérld
esetében 66.934 Ft bérleti- és kozlizemi dij hatralékot tartunk nyilvan (az ados 2026. januar 5-
én rendezte tartozasat).

A magantulajdonosok kozos koltség hatralékanak Osszege — a 2025. évi értékvesztést
elszamolva - 2 f6 esetében 243.281 Ft. Az ingatlanokat mar nem kezeljiik, a koziizemi
mérdorak atirdsa 2024. aprilisaban megtortént.

A lakasvételarat torleszték esetében 4 f6 hatraléka dsszesen 3.760.696 Ft (ebbdl a targyévi
hatralék 7.518 Ft), 3 adds hatraléka meghaladja a 3 havi részletet. A hatralék megfizetésére
felszolito leveleket kiildtiink a tulajdonosoknak.

Ertékvesztéssel elszamolt hatralékok megoszlisa 2025.
december 31-én

3760696 Ft; 91% Lakasbérlok lakbér, kizizemi dij,

kamat tartozasa

B Nem lakas céljéra szolgalo helyiségek
bérleti dij, kdziizemi dij, kamat
tartozasa

B Kozds koltség

B Lakasvételar torlesztés

243281 Ft; 6%
66934 Ft; 1%

75762 Ft; 2%
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V1/2 Vagvongazdalkodas

Az onkormanyzati tulajdonu telkek bérbeadasaval Osszefiiggd feladatokat a Beruhazasi és
Vagyonkezelési Osztaly latja el. A bérbeadas fajtai: mezdgazdasagi haszonbérlet, rekreacios
célu hasznalati szerzOdés, bérleti szerzddés (belteriileti beépitetlen teriiletre vonatkozo
szerzOdések, melyek mezdgazdasagi miivelés alol , kivettnek” mindsiilnek), vallalkozési célu
bérbeadas, onkormanyzati tulajdonu telkek felépitménnyel torténd bérbeadasa.

A foldek hasznositdsa vonatkozdséban irdnyadd jogszabaly a mezd-és erddgazdasagi foldek
forgalmarol szo6l6 2013. évi CXXII. torvény (Fftv.). A foldek hasznositasa (bérbeadasa) vagy
haszonbérleti szerzddéssel, vagy — az Fftv. 2015. januar 1-jét6l — hatdlyos modositasaval
rekreacios célu foldhasznalati szerzodéssel torténik.

A hivatkozott jogszabaly alapjan a fold hasznalati jogat - a rekreacios céli foldhasznalati
szerz6dés kivételével - foldmiives és mezdgazdasagi termeldszervezet szerezheti meg.

Azokat a belteriileten levd beépitett ingatlanokat, amelyeken felépitmény all, és azt a bérlok
lakhatasra hasznaljak (pl. Vadevezds u. és kornyéke), hatirozatlan iddtartamu bérleti
szerzOdéssel hasznositjuk. A felépitmények tulajdonjoganak rendezése ezen bérletek
tekintetében is folyamatban van, olyan megallapodasok megkotésével, melyben az
Onkorményzat elismeri a gazdagodds mértékét, olyan felépitmény tekintetében, melyet a
Haszndl6 megfeleld okiratok bemutatasaval igazolni tud.

Ezen tipust megallapodasok megkotéséhez, kifizetéséhez az értékbecslések elkészitése, a
,,beérlok” kozlizemi és egyéb dijhatralékai felderitésének folyamata jelentds id6t vesz igénybe.

2025. IV. negyedévben 1 db szerzodés lezarasara és pénziigyi rendezésére, 1 db ilyen
jellegii szerzodés megsziintetésére (pénziigyi rendezés nélkiil), illetve 1 db gazdagodas
megallapodast is magaba foglalé hasznalati megallapodas megkotésére Keriilt sor.

Ertékvesztéssel elszamolt hatralékok
és kintlévoségek megoszlasa
2025. december 31-én

379699 Ft; 2%

Ingatlan bérbeadas, haszonbérleti
szerz6dések hatraléka

1438327 Ft;...

BVillalkozasi célt bérleti szerzddések
hatraléka, kintlévéség

mIngatlan adas-vétel hatraléka

mKamat hatralék

6455 294 Ft; 43% I

0%
’ mEgyéb dijak (végrehajtasi koltség,
petkoltség, stb...)

6834672 Ft; 45%
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Az ingatlanok (telkek) bérbeaddsdanak hatraléka 2025. december 31-én 60 bérld esetében
(az értekvesztést is elszamolva) 6.455.294 Ft, mely a kintlévioségek, hatralékok allomanyanak
43%-a.

Az el6z0 negyedéves adatokhoz képesti jelentds, 9.190.135 Ft, megkdzelitdleg 58,7 %-o0s
csokkenés okai kozott egyrészt a 2025. december 31-én elszamolt 458.142 Ft (5,0%)
értékvesztés, a bérlok onkéntes, de késedelmes teljesitése kb. 6,5 Millio Ft (70,7%), a bérlok
felszolitasra torténd teljesitése kb. 2,1 Milli6 Ft (22,4%), valamint a korabban kezdeményezett
Fizetési meghagydsos eljarasokbdl befolyt 169.919 Ft (1,9%) 6sszegeket kell megemliteni.

A vdllalkozasi bérleti szerzodések kintlévisége, hatraléka 2 cég esetében 1.438.327 Ft (2025.
évben nem szamoltunk el értékvesztést). A fenti 6sszeg 27,2%-a hatralék, mig a fennmarado
72,8 %, 1.047.423 Ft csak 2026. januar 15-én valik esedékessé.

A részletre megvdasdrolt ingatlanok adds-vételébol 2025. december 31-én hatralékot nem
tartunk nyilvan.

Késedelmi kamatok (végrehajtds késedelmi kamata) 379.699 Ft 6Gsszegii hatraléka az
ujonnan, illet mar kordbban kezdeményezett végrehajtasok késedelmi kamat eldirasaibol
fakad.

Az egyéb dijak hatralékdnak (végrehajtasi- és perkoltségek, visszatéritések, egyéb ktg.) az

el6z6 negyedévhez képesti 3,2%-os novekedése az Gjonnan kezdeményezett végrehajtasok
el6irasabol fakad.
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